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SCHULE UND LERNEN GEMEINSAM GESTALTEN

Eine Serie von vier Workshops mit Schiilerlnnen,
Lehrerinnen, und Schulpersonal
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Willkommen

Nur kurz zur Erinnerung...

Nachhaltiges Lernen, Bedarf:
SCHOOL

FUTURES
S

* Vernetztes Denken um Zusammenhange
zwischen den Menschen und lhrer Umwelt
besser zu verstehen.

 Das Verknuipfen von verschiedenen Fachern an
Hand praktischer Projektarbeit

¢ Zukunftsorientiertes Denken und die Méglichkeit
Verantwortung fiir eine bessere Zukunft zu
Ubernehmen durch gemeinsame Gestaltung von
Schule als Lern- und Lebensfeld

Nachhaltigem Lernen €-> gesunden Lebens- und Arbeitsbedingungen.
Raumliche Organisation und padagogische Inhalte sollten neu gedacht werden.

Projektziel: ‘Lernen, Zukunft mitzugestalten’

Forschung entwickelt Konzepte, Methoden, Rdume und Prozesse zur
Zusammenarbeit durch vernetztes Denken und in Bezug auf eine
OFFENE Zukunft

Gemeinsame Planung von NH Projekten mit Lehrkraften und
Schiilerinnen ermoglicht:

Verschiedene Facher und Praxis zu

Nachhaltigkeit sichtbar und anfassbar zu machen
verbinden.

und nachhaltige Schulentwicklung fordern.

Das Lebensumfeld Schule lebenswerter zu
machen - auch durch gemeinsame Gestaltung.
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Zielsetzungen der Schulen

Nachhaltige Schule und Lernumgebung:

g —_* Gemeinsame Planung einer nachhaltigen
5 P—\ Lernumgebung: mit Fokus auf den Schulhof und Kantine
§ ‘E’dgen Co-Design von Lehrmaterialien fiir vernetztes Denken

anhand praktischer Projekte, wie z.B. Urban Gardening
oder erneuerbarer Energie

¢ Gemeinsame Gestaltung von Gemeinschaftsraumen
(materiell, virtuell, sozial) fir Zusammensein

Em ‘Reforme de la division supérieure’: Entwicklung einer Vision zur Reorganisation des Kurrikulums zu
flexibleren schiilergerechten Facherwahlen (Loi du 13 mars 2018)

m Eine Vorgeh ise zur E i Umsetzung und Evaluierung interdisziplindrer Projekte:

Voraussetzung zum Erfolg:

Schulpersonal

Gute Zusammenarbeit aller Beteiligten

Ein gemeinsamer Planungsprozess in vier Workshops

Online
Bedarfssammlung -
Was gefillt, fehlt, stort,
oder beschaftigt euch?

Workshop 4

Workshop 3 «let’s do it!»
Modellbau Projektvorstellung und UMSETZUNG
Mobilisierung: Wer kann wie
Montag, 2. Dezember (10-14:30) zur Umsetzung beitragen?
Mittwoch, 08 Januar (10-14.30) Beteiligten am

Fieldgen

.. durch alle

1. Ergebnisse zu den Kraften des Wandels

L'Essentiel: Fieldgen - 1919
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1. Ergebnisse zum Veranderungsbedarf

6 Themenbereiche zur Projekterstellung:

* Biodiversitat und Wasser

* Zerowaste und Reduzierte Stoffflisse 2 ‘Querschnitts-"Themen
¢ Essen, drinnen und draussen .
. . — ¢ Wohlbefinden

e Raum zum Aktiv-sein

* Raum zum Zuriickziehen e Praktisches Lernen

* Energie, Gebadudetechnologie und
Verantwortung

Workshop 2

«Schule als Lern- und Lebensraum gestalten»
Vom Bedarf zum Projekt

Zielsetzung des 2. Workshops

Gruppen aus Schilerlnnen, Lehrerlnnen und Schulpersonal
entwickeln gemeinsam einen robusten und umsetzbaren
Projektvorschlag zu je einem Thema.

Austausch auf Augenh6he — jede Meinung zahlt!

Workshops dienen auBerdem jedem/r Teilnehmerlin dazu,
° neue Perspektiven zu gewinnen
¢ sich neue Lernziele zu stecken
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Verlauf des heutigenWorkshops...

10.00 Willkommen und Einfithrung in den Workshop . . .
Status Quo - Nachhaltigkeit: Initiativen und Projekte zu Nachhaltigkeit am Fieldgen (Pascal Meyers) P rOJ e kt_G rU p pe n e | nte | | U n g
Schulhof und Geb&ude: Plane, Méglichkeiten und Grenzen (Georges Marinho)
“System change not climate change”: Systemverstandnis als Handlungsbasis (Ariane Kénig)

Endauswahl des Themas durch die Teilnehmerlnnen: Formierung von 6 Projektgruppen mit c.a. 4-6 Personen pro Thema| 1. Die sechs Projektthemen sind auf verschiedenen Tischen aufgef[jhrt,
1030 B . .
2. Alle SchilerInnen sind gebeten, zu dem Tisch Ihrer ersten Wahl zu gehen.
11.00 3. Stehen mehr als 6 oder 7 Teilnehmerlnnen am Tisch, guckt Euch nach dem
SCHRITT 2. SYSTEMBETRACHTUNG DES BEDARFS Thema Eurer zweiten Wahl um. Gibt es dort Plétze, (iberlegt zusammen, wer
Was muss das Projekt leisten, um besténdig zu werden? zu dem Thema seiner 2. Wahl geht, so dass beide Projekte gut mit einer
Projektgruppenarbeit am Tisch diversen Gruppe (Alter, Geschlecht, Schulzweig) aufgestellt sind.

4. Alle Lehrerlnnen sind eingeladen, sich unter den Schiilerinnengruppen so
13.00 SCHRITT 3. ENTWURF DES ERSTEN PROJEKT-PROTOTYPS aufzuteilen, dass pro Gruppe moglichst verschiedene und relevante

Was? Wie? Mit Wem? Und warum so und nicht anders? Fachbereiche abgedeckt sind.
Projektguppenarbeit am Tisch

13.45 Pra ionen der bnisse und Diskussion der Gruppenarbeiten im Plenar und mit Herrn Marinho
1430  Ende

Prasentation Uber Moglichkeiten und Grenzen Ein Hauptanliegen der Forschung

¢ Nachhaltigkeit am Fieldgen (Pascal Meyers)

¢ Moglichkeiten und Grenzen auf Schulhof und in den Gebauden
(Georges Marinho)
* Platz
¢ Budget und Zeitraum

Gibt es konkretere Fragen an den Architekten?

Was heil3t jetzt ‘systemisch’ oder vernetzt denken, um ein System
zu verandern?




Vernetztes-Denken lernen als Peter Senge, Director, | i
. . MIT Centre for 4 d.‘_
Person und Organisation - Organisational Learnin*_

Wozu? The fifth discipline. (1990). MIT Press.| .y 3
Lernen ermdglicht, jene Resultate zu erzielen, die wir erzielen wollen.E'

Hierzu ist es nétig:

* Warum verhalten wir uns in einer bestimmten Weise? Gesellschatft ist ein System in einer
komplexen Umwelt. Es gibt Strukturen — soziale und materielle, die Verhaltensmuster
erzeugen und stabilisieren. Wir wollen lernen sie zu durchschauen,

« und dementsprechend zu handeln.

https://www.youtube.com/watch?v=eXdzKBWDraM

Strukturen, die wir nicht sehen und uber die wir nicht sprechen, halten uns gefangen.

Verschiedene Perspektiven erforschen: Male ein ‘reichhaltiges Bild’
von der Situation, die verandert werden soll.

Zweck:

Erforsche komplexe Zusammenhénge ‘um den Bedarf herum’ in
dem Du Deinem Gedankenfluss in Bildern folgst.

Austausch tiber verschiedene Sichtweisen in den Bildern Einblick
in komplexe Zusammenhéange ermdglichen. Nur Sprache ist hierzu
nicht immer dienlich!

=
1‘ e

Vorgehensweise:

Vermeide Struktur oder ‘thematische Begrenzungen’, oder den [ oL T
iokus auf ein Problem oder einen ‘Kern’. Zeichne die Situation im S e ichael Leurg
ontext.

* Esist nicht notig zeichnen zu kdnnen — es
Zeichne Verbindungen, Beziehungen, Strukturen, Eindriicken, reicht wenn das Bild Dir selbst verstandlich ist.
Emgig‘&ga?iﬁtgnﬁgér}/‘%ﬁ?he’ rdume, persSnlichen . isli)st'tnier\:als ffertig — es bleibt immer ein

rbeitsentwurf...

Viele Blickwinkel und Geschichten in einem Bild kdnnen - h . ) X .
Méglichkeiten und Ihre Grenzen zeigen. Beziehe verschiedene Flge Dich selbst hinzu, einen Titel und ein
Werte, Kulturen und Emotionen mit ein. Datum

* Das Bild kann zu jedem Zeitpunkt im Projekt

weiter gemalt oder neu gemalt werden.
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Verschiedene Ansichtsweisen sammeln:

¢ Wie sehen wir den Bedarf und maogliche Lésungen, um ihn zu erfillen?
e Wer gewinnt etwas, verliert etwas, und was fir Risiken gibt es?

e Was kénnen wir davon lernen?

Was kann in ein solches ‘reiches’ Bild?

e Ziele, Traume
* Ressourcen

* Prozesse
Fortschritt

¢ Relevante Geschichte

* lLeute

¢ Rollen

¢ Organisationen, Departments, Teams .
¢ Spannungen, Widerspriiche

e Bedarf
U ¢ Gedanken, Ideen
e Hirden . "
e Konflikte Be.sorgnlss, Reaktionen
* Allianzen . ZEIt"
*  Werkzeuge und Ausriistung * Gebaude
¢ Du-selbst

e Objekte
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Beziehe verschiedene
Blickpunkte mit ein...

2.B. Transport zur Arbeit

Pendler
Verkehrsingenieur/in

Der Minister/ die Ministerin
Beamtlnnen...

version 1, Cordell 2007

SCHRITT 2. SYSTEMBETRACHTUNG DES BEDARFS
Was muss das Projekt leisten, um bestandig zu werden?
Projektgruppenarbeit am Tisch

* Was sind Voraussetzungen und mogliche Hindernisse, um den Bedarf zu erfillen?
¢ Was sind Auswirkungen, wenn der Bedarf erfullt wird (gute und ungewollte)?
¢ Gibt es ‘Wirkungsschleifen’ und Handlungsspielraum, um das Projekt zu stabilisieren?




Zweck der ‘Systembetrachtung’

Was? Jede Gruppe erstellt ein Einflussdiagramm.

Warum? Die Methode kann helfen, zu erkennen, wie sich Zusammenhange im Wandel
von der Gemeinschaft (auch Werte ‘und Ziele), dem Wohlbefinden einzelner Personen,
und im materiellen Bereich (z.B. Schulhof, In rastruktur) iber langere Zeit hinweg
ausspielen kénnten.

Dies kann niitzlich sein, um:

sich eine Situation ‘dynamisch’ in Form von Wechselwirkungen vor zu stellen (nicht
nur ‘statisch’ an einem Zeitpunkt).

mogliche Hindernisse, und wie man sie iberkommen kann zu diskutieren.
einer Gruppe ein gemeinsames Verstdandniss einer Situation zu vermitteln.
tiberzeugende Ideen und gute Bilder zur Kommunikation zu erstellen.

prioritdre Handlungsfelder und Interventionen, zu identifizieren, damit das Projekt
auch robust/stabil und zukunftsfihig umgesetzt wird : Jeder fiir sich und gemeinsam.
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Kollaborative Systembetrachtungen

Ein Einflussdiagram

ki

Einflussdiagramme helfen komplexe Situation in gemeinsamen Bildern darzustellen:

1. Der zentrale Faktor (die Faktoren) ist der wichtigste

Voraussetzungen Wirkungen
Veranderungsbedarf. il 8

" N N . " [ AnzanL
2. Wasssind Gelingensbedingungen? Was ist die — N 2GS~
‘Story’, die zur Veranderung fiihrt? pAVME

3. Wasiist die Story wenn diese Verdanderung
eintrifft? Was passiert dann?

w

Was sind Wirkungen der Veranderungen? Es sollte
mindestens ein erwiinschter, und ein unerwiinschter
Effekt dabei sein.

4. Gibt es Wirkungsschleifen, aus Abhangigkeiten
von Wirkungen und Vorrausetzungen?
Wirkungsschleifen pragen oft Verhaltensmuster im
System.

Based on Newell and Proust, 2018

Kénnen wir wichtige L
Zusammenhange zwischen
verschiedenen Bereichen
Erkennen, die wir ansonsten
selten als verknupft betrachten?

Faktoren auf dem
Einflussdiagramm sollten
aus allen vier Bereichen
gewahlt werden.

BEREICH

VD
WERTE

—

Immunvm
m.mowas

> PERSBNLICHER

zesvm""_/\
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11.10-11.30
2.1. Welche Veranderung steht im Mittelpunkt des Projekts?
Was ist wichtig?

Ziel: Die Gruppe einigt sich auf ein bis zwei zentrale Faktoren die verandert werden
sollen mit Blick auf: nveav
« die Ergebnisse vom 1. Workshop WOHLBEFINDEN
« die ‘reichhaltigen Bilder’...
* Maoglichkeiten und Grenzen in der Schulinfrastruktur und der Gemeinschaft

Vorgehensweise:

* Reflektion: Jeder schreibt einen Faktor der sich d@ndern soll auf ein POST IT
* Der Faktor soll grésser oder kleiner werden kénnen.
* Er kann materieller/physischer oder sozialer Natur sein.

 Diskussion und Einigung: Jeder stellt seinen Vorschlag vor, und begriindet ihn
m.H. seines Bildes, personlicher Erfahrungen, etc. Am Ende ergibt eine Synthese
einen zentralen Faktor der sich verandern so[l, dieser wird auf ein POST IT in den
Mittelpunkt des Diagramms gestellt.

Faktoren die nicht so zentral aber dennoch wichtig erscheinen kénnen als
Wirkungen oder Vorraussetzungen in den nachsten Schritten auf das Diagramm
gebracht werden.

11.40-12.00
2.2. Voraussetzungen und Wirkungen

Ziel: Die Gruppe diskutiert welches die wichtigsten Vorausetzungen und Wirkungen sind,
um dem zentralen Bedarf entgegen zu kommen.
Vorgehensweise
1. Reflektion liber Voraussetzungen fiir das Eintreten der der zentralen Veranderung.

* Was sind Voraussetzungen, und Barrieren zur Erfiillung der Kernaufgabe?
Z.B. Platz, Ressourcen, Motivationen, Technologien, Strukturen ?

* Unter welchen Umsténden wird der Bedarf nie erfiillt?
Jeder notiert 2-3 Voraussetzungen auf POST IT NOTES.

2. Reflektion iiber Wirkungen durch die Veranderung des zentralen Faktors.

* Was geschieht wenn diese Verdnderung eintritt? Personlich, wirtschaftlich, in der
Gemeinschaft? Mit der Infrastruktur oder Technologie?

* Welche Wirkungen gibt es auf alle Bereiche — erwiinscht und unerwiinscht?

—_—— Jede notiert 2-3 positive und auch moglich negative unerwiinschte Wirkungen, die auftreten
kénnen auf POST IT NOTES.
3 i Erstell von einem Einflussdiagramm mit insgesamt 3-4 Vorausetzungen und 3-4 Wirkungen.

« Alle Ideen werden gesammelt und gruppiert und priorisiert. Uberbegriffe kénnen gefunden werden.
* Voraussetzungen und Wirkungen sollten aus den verschiedenen Bereichen (siehe Template) sein.
* Inspiration kann auch von den Werten der Charta und den Kriften des Wandels ausgehen.

System check

¢ |st das Diagramm verschiedenfarbig?
Wurden Faktoren von allen 4 Spharen
bericksichtigt?

LR

PERSBNLICHER
BEREICH

e Falls dies nicht der Fall ist, versuche

Faktoren aus fehlenden Bereichen im )
Diagramm zu erganzen. r—\/ \L
N
« Sind Risiken, potentielle Hindernisse und fmpmuw-“"‘

Barrieren unter Voraussetzungen und
Wirkungen aufgefihrt?

Sind z.B. seltene/teure Ressourcen im Spiel?

12.00-12.30

2.3. Entdecken von Wirkungsschleifen —
und Handlungsraumen

Ziel: Zusammenhdnge zwischen Wirkungen und Vorausetzungen, und Ergebnissen
besser zu erkennen.

Vorgehensweise:
Gruppendiskussion: Gibt es Verbindungen zwischen den Wirkungen und den
Voraussetzungen?

¢ Was ist die wichtigsten Verbindung zwischen Wirkungen und Voraussetzungen?
Hier besteht eine Wirkungsschleife. Wirkungsschleifen pragen Verhaltensmuster in
einem System.

* Wie ensteht diese Verbindung in der Welt? Was fiir Aktivitdten und Prozesse
mussen geschehen, damit eine Wirkung auch wirklich Einfluss auf diese Vorausetzung
ausiibt?

¢ Verhaltensmuster kénnen durch verbesserte Selbstorganisation (dargestellt durch
weiteres Einfligen von Faktoren — physisch oder sozial) verstarkt oder aufgebrochen
werden.




Beispiel ]JTLM“5
sy51§ﬁ48571UQC P

ROTEKTIDEE: ) s MATE
SCHATTEN P
< Wo h\bef}mdens tM
\?rt\%\ger Bi OSNGVS\tat au Voraussetzungen Wirkungen
Schuthof

N
£ FAKTOREN:

u B\ odiversitat

- Nivea befinden

Niveau Wohl
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Eine selbstverstarkende Wirkungsschleife

Diese Wirkungsschleifen kénnen exponentielles Wachstum und letztendlich den Kollaps
/Zusammenbruch eines Systems bewirken....

Eine balancierende Wirkungsschleife

Diese Wirkungsschleifen kénnen eine balenciernde Wirkung haben und zu einem dynamischen
Gleichgewicht beitragen.
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Auswertung von Dialogen

Verteidigung der eigenen Position-
> Polarisation

In Workshops beobachten wir folgendes: Group-think: Werden

Meinungsverschiedenheiten

¢ sind Dialoge auf ‘Augenhohe’ und .
vermieden?

problemorientiert?

Problemorientation:
Einlassen auf einen
kreativen Dialog.

e fordern sie venetztes Denken und neue
Betrachtungsweisen der
Teilnehmerlnnen?

¢ sind sie zukunftsorientiert?

* wird ein gemeinsames
Problemverstandnis gewonnen?

Wegerif and Mercer, 2004

SCHRITT 3. ENTWURF DES ERSTEN PROJEKT-PROTOTYPS
Was? Wie? Mit Wem? Warum so und nicht anders?
Projektguppenarbeit am Tisch

Entwicklung eines konkreten Projektvorschlags und
Modellbauvorschlags in Betracht aller vorarbeiten.

13.00-13.45

SCHRITT 2. Was soll konkret gemacht werden? Projektplanung

Ziel: Projektplanung: Jede Tischgruppe, ausgehend
vom Systemdiagramm und Beschreibungen relevanter Projektideen aus dem ersten Workshop, fullt das letzte
Template mit der Projektbeschreibung.
Vorgehensweise
1. Reflektion: Jeder/e liberlegt, was gemacht werden soll — mit Blick auf Bild und Einflussdiagramm
* Was ist machbar im gegebenen Rahmen (Raum, Zeit un Budget)?
¢ Was wird dem Bedarf gerecht?

Schreibt oder zeichnet es auf eine POST IT. Damit startet jeder/e der Reihe nach in die Gruppendiskussion.

2. Diskussion: Zur Einigung auf das konkrete Projekt, sollte die Gruppe versuchen so viele der Vorschlage wie
moglich, praktische — materielle und andere Ziele (z.B. Lernen) - sinnvoll zu verbinden.

3. Beantwortung aller Fragen auf dem Template: Danach konnen zu jeder Frage auf dem Template in Diskussion
zusammen Antworten gesucht werden. Um Zeit zu sparen, konnen die Fragen aufgeteilt werden, aber so dass
Zeit verbleibt die Antworten als Gruppe zu diskutieren.

Tem p late 1. Projekttitel:

Namen der Gruppe fiir Nachfragen:

Warum?

* Was soll sich durch euer Projekt verandern und warum ist das wichtig? Nimm Bezug zu Werten der Schulcharta.
Was?

* Was soll konkret gemacht werden, was soll geschehen, um das Projekt zu realisieren?

* Voraussetzungen und Wirkungen erkennen.

* Was soll gelernt werden? Gibt es einen Bezug zum Unterricht und wenn ja, welche?

Wie?

* Beschreibe ganz konkret Umsetzungsideen fiir das Projekt.

* Wie kann man es noch robuster bzw. zukunftsfahiger gestalten?

Umsetzung:

Was braucht man zur Realisierung — Budget, Materialien, Platz, Personen?

Was braucht man an Zeit (Stunden/Tagen)?

Wen braucht man zur Realisierung?

Vorbereitung zum Modellbau — macht Euch erste Gedanken — was braucht Ihr um ein Modell zu bauen?

Schreibt diese Sachen auf POST IT NOTES und héngt sie auf die EINKAUFSLISTE am Eingang des Raums.
Orientierung/Inspiration: Was gibt es schon — weitere Internetrecherchen und Bilder, die Ihr zum Modellbau-Workshop mitbringt, wiren niitzlich!

* Gibt es schon relevante Beispiele zur Umsetzung in Luxemburg oder Ausland?

* Gibt es andere relevante Best practices, Innovationen, Forschung?

1N
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o Ein gemeinsamer Planungsprozess in vier Workshops
Vorgehensweise im Plenar

« Alle Tischgruppen prasentieren lhre Ergebnisse in 3 Minuten .
durch einen vom Tisch gewé&hlten Rapporteur. Was gefll, feht, stort, -

oder beschiftigt euch?

« Der Architekt kommentiert.
» Das Forscherteam teilt kurz seine Beobachtungen mit (3

Minuten). Workshop 3 Workshop 4

« Und schildert néchste Schritte zum Modellbau Workshop Modellb «let's do it!»
S Projektvorstell:mgund UMSETZUNG

Mobilisierung: Wer kann wie
zur Umsetzung beitragen? ... durch alle
(10-14:30) Mittwoch, 08. Januar (10-14.30) Betei | |gte nam

Fieldgen

Montag, 2. Dezember

£
- :
. . A Dr. Ariane Konig, Senior researcher, Institute of Education and
N a C h Ste SCh rltte & Society University of Luxembourg
[ \/
* Vorfiihrungen der Modelle in verschiedenen Raumen, méglicherweise % Dr. Sebastian Manhart, Department for Education,
mit passenden Kunstobjekten oder Videos, wéren eine Bereicherung \ (-5 Universitat Trier
fir den Kommunikations-Workshop. L
Bo Raber
Ph.D. Candidate, Institute of Education and Society
5 C H D D L University of Luxembourg/ Universitat Trier.
* Wir freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit : ) FUTURES " Bjorn Rohles

Ph.D. Candidate, Institute of Cognitive Science and
Assessment. University of Luxembourg. PhD.

Ciaran McGinley, Senior Associate, NormannPartniii I
Szenarien Experte. wr i
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